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RESURSE

INIȚIALE
PRE-PRODUCERE PRODUCERE

RECOLTARE ȘI 

PĂSTRARE
PROCESARE

TRANSPORTARE 

ȘI DISTRIBUIRE

MARKETING ȘI 

VÎNZĂRI

LANȚ

VALORIC

SCOR MEDIU

AL ETAPEI 

LANTULUI 

VALORIC

4.0 - Înalt

1.0 - Scăzut

Trebuie
menținut

Trebuie
Imbunătățit

Trebuie
dezvoltat

urgent

Trebuie
dezvoltat

EVALUAREA NECESARULUI DE DEZVOLTARE A COMPETENȚELOR 

FORȚEI DE MUNCĂ DIN LANȚUL VALORIC AL FRUCTELOR SÎMBUROASE

3.0
2.7

3.1 3.0 2.8 3.3
2.6

3.6  Cunoașterea istoriei 
terenului

3.5  Competențele tehnice

2.0  Congelare 3.5  Transportare

2.8  Gestionarea
resurselor financiare

3.1  Procurare

2.8  Calitatea semințelor, 
soiurilor, hibrizilor și a 
materialului săditor

2.9  Particularitățile climatice
2.9  Soiurile omologate

3.4  Distanțe de plantare și 
normele de  semănat

3.0  Formarea plantelor
3.2 Tăierea de rod și 

normarea încărcăturii
3.0  Irigare
3.1  Protecția plantelor

3.4  Recoltare
2.9  Păstrare și depozitare
3.1  Control al calității

producției

3.4  Pre-procesare
3.2  Ambalare

2.9  Organizare a logisticii 
pentru livrarea 
produsului

3.5  Exportul producției

2.9  Formare a prețului
3.0  Negociere, semnare si 

punerea in aplicare a 
contractelor

2.7  Gestionarea resurselor 
umane

2.6  Calitatea solului și 
particularitățile de 
interacțiune dintre sol, 
plantă și apă

2.5  Înființare și exploatare              
a plantațiilor 
multianuale și serelor 
legumicole

2.8  Reducerea riscului de 
îngheț, grindină, secetă

2.7  Utilizarea fertilizanților și 
a substanțelor biologic 
active 

2.5  Asigurarea culturilor

2.6  Calibrare, sortare și 
ambalare

2.5  Uscare 2.7  Cercetare si analiză de 
marketing

3.0 - Mai curând înalt

2.0 - Mai curând scăzut

Metodologie: acest studiu a fost efectuat pe un eșantion non-probabilistic, în urma interviurilor cu 16 companii. 

2.3  Standardele obligatorii
2.3  Cunoașterea limbilor 

străine
2.4  Promovare a produsului

Exemplu interpretare:
Competența uscare a obținut un scor mediu de 
2.5 puncte, ceea ce o plasează în grupul
competențelor ce ”trebuie dezvoltate”. 
Competența respectivă face parte din etapa 
Lanțului Valoric ”Procesare” care în mediu a 
obținut un scor de 2,8 puncte.

Notă metodologică: Pentru evaluarea nivelului de dezvoltare a competențelor au fost determinate elementele lanțului
valoric și competețele asociate acesuia. Cu ajutorul unei scale (Likert scale) de 4 gradații reprezentanții companiilor mici
și mijlocii au evaluat fiecare competență a angajaților săi, unde 1 - scăzut, 2 - mai curând scăzut, 3 - mai curând înalt și 4 
- înalt. Pentru fiecare competență a fost calculat un scor mediu (de la 1 la 4) cu ajutorul căruia a fost determinat nivelul
general de dezvoltare etapei Lanțului Valoric din care face parte fiecare competență.
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RESURSE INIȚIALE
CREȘTERE ȘI 

REPRODUCERE

EXPLOATARE 

ALBINELOR
PROCESARE

TRANSPORTARE ȘI 

DISTRIBUIRE

MARKETING ȘI 

VÎNZĂRI
LANȚ

VALORIC

SCOR MEDIU

AL ETAPEI 

LANTULUI 

VALORIC

4.0 - Înalt

1.0 - Scăzut

Trebuie
menținut

Trebuie
Imbunătățit

Trebuie
dezvoltat

urgent

Trebuie
dezvoltat

EVALUAREA NECESARULUI DE DEZVOLTARE A COMPETENȚELOR 

FORȚEI DE MUNCĂ DIN LANȚUL VALORIC AL MIERII

2.9 2.83.0
3.2 3.3 3.0

3.6 Conformarea la standarde de 
calitate

3.6  Tehnologia de obținere și 
păstrare a mierii

3.5 Condiționarea / maturarea mierii 3.6  Export

3.3  Gestionarea
resurselor financiare

2.9  Procurare

3.1  Organizarea unei stupine în funcție de 
climă și baza meliferă

2.9  Evidența zootehnică în stupină
3.4  Alimentația și nutriția albinelor
3.0  Monitorizarea stării de sănătate a 

alibinilor
3.3  Îngrijirea stupinelor în perioada de 

primăvară
3.2    Intensificarea creșterii puietului  în 

perioada de toamnă
3.1  Îngrijirea stupinelor în perioada de iarnă

3.2 Pregătirea, transportarea și 
amplasarea familiilor de albine 
pentru valorificarea culesului

3.1 Tehnologia de obținere și 
păstrare a cerii

3.0 Asigurarea de riscuri
2.9 Prognozarea culesurilor de 

producție

3.0 Ambalarea/îmbuteliere a mierii
3.2 Ambalarea produselor apicole

3.0  Transport 3.4 Standardele obligatorii 
3.4  Formarea prețului
3.2 Negocierea, semnarea si 

punerea in aplicare a 
contractului

3.1 Posedarea limbilor străine

2.8  Gestionarea resurselor 
umane

2.8  Creșterea și exploatarea 
albinelor

2.6   Managementul activităților 
în stupină

2.8 Promovarea produsului

2.4 Tehnologia de obținere și 
păstrare a propolisului

2.3 Tehnologia de obținere și 
păstrare a polenului / păsturii

1.7 Tehnologia de obținere și 
păstrare a veninului

2.1 Tehnologia de obținere și 
păstrare a lăptișorului de matcă

2.5 Cercetarea si analiza de 
marketing

3.0 - Mai curând înalt

2.0 - Mai curând scăzut

Metodologie: acest studiu a fost efectuat pe un eșantion non-probabilistic, în urma interviurilor cu 15 companii. 

Exemplu interpretare:
Competența gestionarea resurselor umane a 
obținut un scor mediu de 2,8 puncte, ceea ce
o plasează în grupul competențelor ce
”trebuie dezvoltate”. Competența respectivă
face parte din etapa Lanțului Valoric
”Resurse Initiale” care în mediu a obținut un 
scor de 2,9 puncte.

Notă metodologică: Pentru evaluarea nivelului de dezvoltare a competențelor au fost determinate elementele
lanțului valoric și competețele asociate acesuia. Cu ajutorul unei scale (Likert scale) de 4 gradații reprezentanții
companiilor mici și mijlocii au evaluat fiecare competență a angajaților săi, unde 1 - scăzut, 2 - mai curând scăzut, 
3 - mai curând înalt și 4 - înalt. Pentru fiecare competență a fost calculat un scor mediu (de la 1 la 4) cu ajutorul
căruia a fost determinat nivelul general de dezvoltare etapei Lanțului Valoric din care face parte fiecare
competență.
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RESURSE

INIȚIALE
PRE-PRODUCERE PRODUCERE

RECOLTARE ȘI 

PĂSTRARE
PROCESARE

TRANSPORTARE 

ȘI DISTRIBUIRE

MARKETING ȘI 

VÎNZĂRI
LANȚ

VALORIC

SCOR MEDIU

AL ETAPEI 

LANTULUI 

VALORIC

4.0 - Înalt

1.0 - Scăzut

Trebuie
menținut

Trebuie
îmbunătățit

Trebuie
dezvoltat

urgent

Trebuie
dezvoltat

EVALUAREA NECESARULUI DE DEZVOLTARE A COMPETENȚELOR 

FORȚEI DE MUNCĂ DIN LANȚUL VALORIC AL MERELOR

2.8 2.7
3.3

2.9 3.0
3.5

2.7

3.6  Distanțe de plantare și 
normele de  semănat

3.5  Protecția plantelor
3.5  Cunoașterea istoriei 

terenului
3.8  Asigurarea culturilor

3.0  Gestionarea
resurselor financiare

2.8  Procurare

2.9  calitatea semințelor, 
soiurilor, hibrizilor și a 
materialului săditor

3.0  înființare și exploatare              
a plantațiilor multianuale 
și serelor legumicole

3.4  Formarea plantelor
3.3. Tăierea de rod și 

normarea încărcăturii
3.2  Irigare
3.0  Competențele tehnice
2.9  Utilizarea fertilizanților și 

a substanțelor biologic 
active 

3.1  Recoltare
3.0  Păstrare și depozitare
2.9 Control al calității

producției

3.0  Uscare
3.3  Ambalare
3.0 Alte tehnologii de 

procesare

3.2  Organizare a logisticii 
pentru livrarea 
produsului

3.4  Transportare
4.0  Exportul producției

3.1 Formare a prețului
3.2  Negociere, semnare si 

punerea in aplicare a 
contractelor

2.5  Gestionarea resurselor 
umane

2,5  Particularitățile climatice
2.7 Soiurile omologate

2.5  Reducerea riscului de 
îngheț, grindină, secetă

2.6  Calibrare, sortare și 
ambalare

2.8  Pre-procesare 2.7 Standardele obligatorii
2.7  Promovare a produsului

2.4 Calitatea solului și 
particularitățile de 
interacțiune dintre sol, 
plantă și apă

2.4  Cercetare si analiză de 
marketing

2.2  Cunoașterea limbilor 
străine

3.0 - Mai curând înalt

2.0 - Mai curând scăzut

Metodologie: acest studiu a fost efectuat pe un eșantion non-probabilistic, în urma interviurilor cu 16 companii. 

Exemplu interpretare:
Competența pre-procesare a obținut un scor
mediu de 2.8 puncte, ceea ce o plasează în grupul
competențelor ce ”trebuie dezvoltate”. 
Competența respectivă face parte din etapa 
Lanțului Valoric ”Procesare” care în mediu a 
obținut un scor de 3.0 puncte.

Notă metodologică: Pentru evaluarea nivelului de dezvoltare a competențelor au fost determinate elementele lanțului
valoric și competețele asociate acesuia. Cu ajutorul unei scale (Likert scale) de 4 gradații reprezentanții companiilor mici
și mijlocii au evaluat fiecare competență a angajaților săi, unde 1 - scăzut, 2 - mai curând scăzut, 3 - mai curând înalt și 4 
- înalt. Pentru fiecare competență a fost calculat un scor mediu (de la 1 la 4) cu ajutorul căruia a fost determinat nivelul
general de dezvoltare etapei Lanțului Valoric din care face parte fiecare competență.
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INIȚIALE
PRE-PRODUCERE PRODUCERE

RECOLTARE ȘI 

PĂSTRARE
PROCESARE

TRANSPORTARE 

ȘI DISTRIBUIRE

MARKETING ȘI 

VÎNZĂRI
LANȚ

VALORIC

SCOR MEDIU

AL ETAPEI 

LANTULUI 

VALORIC

4.0 - Înalt

1.0 - Scăzut

Trebuie
menținut

Trebuie
Imbunătățit

Trebuie
dezvoltat

urgent

Trebuie
dezvoltat

EVALUAREA NECESARULUI DE DEZVOLTARE A COMPETENȚELOR 

FORȚEI DE MUNCĂ DIN LANȚUL VALORIC AL STRUGURILOR DE MASĂ

2.8 2.6
3.0 3.3 2.9 2.8 2.6

3.7  Cunoașterea istoriei 
terenului

3.6  Competențele tehnice

3.5  Uscare

3.1  Gestionarea
resurselor financiare

2.8  Procurare

3.0  Calitatea semințelor, 
soiurilor, hibrizilor și a 
materialului săditor

2.8  Asigurarea culturilor
2.9  Distanțe de plantare și normele de  

semănat
3.2  Formarea plantelor
3.1 Tăierea de rod și normarea 

încărcăturii
3.0  Irigare
2.9  Protecția plantelor
2.9  Utilizarea fertilizanților și a 

substanțelor biologic active 

3.4  Recoltare
3.4  Păstrare și depozitare
3.0  Calibrare, sortare și 

ambalare
3.2  Control al calității

producției

3.0  Alte tehnologii de 
procesare

3.0  Ambalare

2.8  Organizare a logisticii 
pentru livrarea 
produsului

2.5  Transportare
3.0  Exportul producției

2.9  Formare a prețului
3.0  Negociere, semnare si 

punerea in aplicare a 
contractelor

2.6  Gestionarea resurselor 
umane

2.5  Particularitățile climatice
2.6  Înființare și exploatare              

a plantațiilor 
multianuale și serelor 
legumicole

2.7  Soiurile omologate

2.5  Standardele obligatorii
2.5 Cunoașterea limbilor 

străine
2.7  Promovare a produsului

2.1  Calitatea solului și 
particularitățile de 
interacțiune dintre sol, 
plantă și apă

2.1  Reducerea riscului de 
îngheț, grindină, secetă

2.3  Pre-procesare 2.2  Cercetare si analiză de 
marketing

3.0 - Mai curând înalt

2.0 - Mai curând scăzut

Metodologie: acest studiu a fost efectuat pe un eșantion non-probabilistic, în urma interviurilor cu 15 companii. 

Exemplu interpretare:
Competența pre-procesare a obținut un scor
mediu de 2,3 puncte, ceea ce o plasează în
grupul competențelor ce ”trebuie dezvoltate
urgent”. Competența respectivă face parte
din etapa Lanțului Valoric ”Procesare” care 
în mediu a obținut un scor de 2,9 puncte.

Notă metodologică: Pentru evaluarea nivelului de dezvoltare a competențelor au fost determinate elementele lanțului
valoric și competețele asociate acesuia. Cu ajutorul unei scale (Likert scale) de 4 gradații reprezentanții companiilor mici
și mijlocii au evaluat fiecare competență a angajaților săi, unde 1 - scăzut, 2 - mai curând scăzut, 3 - mai curând înalt și 4 
- înalt. Pentru fiecare competență a fost calculat un scor mediu (de la 1 la 4) cu ajutorul căruia a fost determinat nivelul
general de dezvoltare etapei Lanțului Valoric din care face parte fiecare competență.
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RESURSE

INIȚIALE
PRE-PRODUCERE PRODUCERE

RECOLTARE ȘI 

PĂSTRARE
PROCESARE

TRANSPORTARE 

ȘI DISTRIBUIRE

MARKETING ȘI 

VÎNZĂRI
LANȚ

VALORIC

SCOR MEDIU

AL ETAPEI 

LANTULUI 

VALORIC

4.0 - Înalt

1.0 - Scăzut

Trebuie
menținut

Trebuie
Imbunătățit

Trebuie
dezvoltat

urgent

Trebuie
dezvoltat

EVALUAREA NECESARULUI DE DEZVOLTARE A COMPETENȚELOR 

FORȚEI DE MUNCĂ DIN LANȚUL VALORIC AL LEGUMELOR

3.0
2.7

3.0 3.2

2.0

3.2
2.8

3.5 Exportul producției 3.5 Negociere, semnare si 
punerea in aplicare a 
contractelor

3.3 Gestionarea
resurselor financiare

3.0 Procurare

2.9 Calitatea solului și 
particularitățile de 
interacțiune dintre sol, 
plantă și apă

3.1 Soiurile omologate

3.1 Distanțe de plantare și 
normele de  semănat

3.1 Irigare
3.4 Protecția plantelor
3.4 Utilizarea fertilizanților și a 

substanțelor biologic active 
3.3 Cunoașterea istoriei 

terenului
3.2 Competențele tehnice

3.4 Recoltare
3.0 Păstrare și depozitare
3.2 Calibrare, sortare și 

ambalare
3.2 Control al calității

producției

2.8  Pre-procesare
3.0  Ambalare

3.0 Organizare a logisticii 
pentru livrarea 
produsului

3.0 Transportare

2.8 Standardele obligatorii
3.2 Formare a prețului

2.7  Gestionarea resurselor 
umane

2.6 Calitatea semințelor, 
soiurilor, hibrizilor și a 
materialului săditor

2.4 Particularitățile climatice

2.6 Formarea plantelor
2.5 Tăierea de rod și 

normarea încărcăturii
2.6 Reducerea riscului de 

îngheț, grindină, secetă

2.6 Cercetare si analiză de 
marketing

2.6 Promovare a produsului

2.3 Asigurarea culturilor 2.0 Uscare
1.0  Alte tehnologii de 

procesare
1.0  Congelare

2.2 Cunoașterea limbilor 
străine

3.0 - Mai curând înalt

2.0 - Mai curând scăzut

Metodologie: acest studiu a fost petrecut pe un eșantion non-probabilistic de 15 companii. 

Exemplu interpretare:
Competența uscare a obținut un scor mediu
de 2 puncte, ceea ce o plasează în grupul
competențelor ce ”trebuie dezvoltate
urgent”. Competența respectivă face parte
din etapa Lanțului Valoric ”Procesare” care 
în mediu a obținut un scor de 2,0 puncte.

Notă metodologică: Pentru evaluarea nivelului de dezvoltare a competențelor au fost determinate elementele lanțului
valoric și competețele asociate acesuia. Cu ajutorul unei scale (Likert scale) de 4 gradații reprezentanții companiilor mici
și mijlocii au evaluat fiecare competență a angajaților săi, unde 1 - scăzut, 2 - mai curând scăzut, 3 - mai curând înalt și 4 
- înalt. Pentru fiecare competență a fost calculat un scor mediu (de la 1 la 4) cu ajutorul căruia a fost determinat nivelul
general de dezvoltare etapei Lanțului Valoric din care face parte fiecare competență.
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INIȚIALE
PRE-PRODUCERE PRODUCERE

RECOLTARE ȘI 

PĂSTRARE
PROCESARE

TRANSPORTARE 

ȘI DISTRIBUIRE

MARKETING ȘI 

VÎNZĂRI
LANȚ

VALORIC

SCOR MEDIU

AL ETAPEI 

LANTULUI 

VALORIC

4.0 - Înalt

1.0 - Scăzut

Trebuie
menținut

Trebuie
Imbunătățit

Trebuie
dezvoltat

urgent

Trebuie
dezvoltat

EVALUAREA NECESARULUI DE DEZVOLTARE A COMPETENȚELOR 

FORȚEI DE MUNCĂ DIN LANȚUL VALORIC AL POMUȘOARELOR

2.9 2.7
3.0 3.2 2.8 3.1

2.7

3.5  Pre-procesare
3.5  Congelare

3.0  Gestionarea
resurselor financiare

2.9  Procurare

3.2 Calitatea semințelor, 
soiurilor, hibrizilor și a 
materialului săditor

2.7  Soiurile omologate

3.2 Distanțe de plantare și normele de  
semănat

3.0 Formarea plantelor
3.1 Tăierea de rod și normarea 

încărcăturii
3.3 Irigare
3.2 Protecția plantelor
2.8 Utilizarea fertilizanților și a 

substanțelor biologic active 
3.7  Cunoașterea istoriei terenului
3.6  Competențele tehnice

3.1 Recoltare
3.1 Păstrare și depozitare
3.3 Calibrare, sortare și 

ambalare
3.3 Control al calității

producției

3.3. Organizare a logisticii 
pentru livrarea 
produsului

3.2 Transportare
2.8 Exportul producției

2.8 Standardele obligatorii
3.1 Negociere, semnare si 

punerea in aplicare a 
contractelor

2.7  Gestionarea resurselor 
umane

2.6 Particularitățile climatice
2.6  Înființare și exploatare              

a plantațiilor 
multianuale și serelor 
legumicole

2.5 Reducerea riscului de 
îngheț, grindină, secetă

2.6 Cercetare si analiză de 
marketing

2.6 Formare a prețului
2.6 Cunoașterea limbilor 

străine
2.6 Promovare a produsului

2.2 Calitatea solului și 
particularitățile de 
interacțiune dintre sol, 
plantă și apă

2.0 Asigurarea culturilor 2.0 Uscare
2.0  Ambalare

3.0 - Mai curând înalt

2.0 - Mai curând scăzut

Metodologie: acest studiu a fost efectuat pe un eșantion non-probabilistic, în urma interviurilor cu 15 companii. 

Exemplu interpretare:
Competența ambalare a obținut un scor
mediu de 2 puncte, ceea ce o plasează în
grupul competențelor ce ”trebuie dezvoltate
urgent”. Competența respectivă face parte
din etapa Lanțului Valoric ”Procesare” care 
în mediu a obținut un scor de 2,8 puncte.

Notă metodologică: Pentru evaluarea nivelului de dezvoltare a competențelor au fost determinate elementele lanțului
valoric și competețele asociate acesuia. Cu ajutorul unei scale (Likert scale) de 4 gradații reprezentanții companiilor mici
și mijlocii au evaluat fiecare competență a angajaților săi, unde 1 - scăzut, 2 - mai curând scăzut, 3 - mai curând înalt și 4 
- înalt. Pentru fiecare competență a fost calculat un scor mediu (de la 1 la 4) cu ajutorul căruia a fost determinat nivelul
general de dezvoltare etapei Lanțului Valoric din care face parte fiecare competență.


